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AVANT-PROPOS

L’inventaire qui suit recense les archives d une entreprise versées aux Archives
générales du Royaume en 1984. Matériellement assez volumineuses - aprés tri,
elles n’occupent pas moins de 160 métres linéaires -, ces archives proviennent
de la société anonyme Sybetra, tout a fait exemplaire a la fois de son époque et
du milieu dont elle est issue.

De son époque tout d’abord. Sybetra était une société d’entreprise générale, trés
active durant les années 1960 et 1970 dans les pays en voie de développement.
A cette époque, I’entreprise générale apparaissait comme un moyen d’assurer
un débouché a I’industrie occidentale en méme temps que le développement de
pays récemment décolonisés.

De son milieu ensuite. Sybetra était une émanation du groupe de la Société
Générale de Belgique, qui fut longtemps le symbole de ce que la Belgique
pouvait présenter de plus important, sinon de plus performant, dans de
nombreux domaines de 1’industrie. Sybetra fut congue comme une machine
commerciale, un vecteur pour I’exportation de produits manufacturés dans notre
pays, qui, comme chacun sait, dépend plus que tout autre au monde de ses
exportations. Enfin, Sybetra, ce fut le triomphe de I’ingénieur, dans un pays ot
la matiére grise est une valeur internationalement reconnue.

En somme, les archives de Sybetra présentent en un raccourci saisissant un
tableau de ’activité économique - industrielle, technique et commerciale - de
la Belgique. L’aventure se termina en 1981 dans les sables d’un désert irakien.
Cette fin quelque peu tragique ne doit pas complétement occulter ce que cette
entreprise a apporté, pendant presqu’une génération, tant a la Belgique qu’aux
pays ou Sybetra fut active.
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L’instrument de recherche ici présenté constitue un bel exemple de la
collaboration qui peut s’établir entre le secteur public et le secteur privé. Le
traitement des archives qu’il recense a en effet été confié en 1995 a
I’ Association pour la Valorisation des Archives d’Entreprises (AVAE). Cette
Jjoint venture peu banale entre les Archives de ’Etat et le monde de 1’entreprise
fétait cette année-la le dixiéme anniversaire de sa fondation et d’une
collaboration dont chacune des deux parties n’a pas fini, me semble-t-il,

d’apprécier les avantages réciproques.
Bruxelles, 14 octobre 1996.

Ernest Persoons
Archiviste général du Royaume
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INTRODUCTION

L HISTORIQUE DU SYNDICAT BELGE D’ENTREPRISES A
L’ETRANGER, ALIAS SYBETRA S.A.

A la fin de I’année 1953, plusieurs membres de la direction de la Société
Générale de Belgique imaginérent de créer une société spécialisée dans
'entreprise générale de projets "clés en mains". Pierre Smits, administrateur
délégué de la société Traction et Electricité s.a., fut le premier promoteur du
projet. II estimait qu’une telle société serait le véhicule idéal pour donner une
nouvelle forme aux exportations belges. Jusque 13, aucun constructeur belge
n’était capable d’assumer seul la responsabilité d’un ensemble qui nécessitait la
mise en oeuvre de procédés distincts. Des syndicats temporaires étaient formés
par les entreprises, qui présentaient des offres sous la coordination d’un
ensemblier - en général un bureau d’études. Mais cette formule n’était pas
satisfaisante. Tout d’abord, les associations momentanées ne prospectaient pas
systématiquement les marchés, faute d’un cadre permanent: les informations
intéressantes arrivaient presque par hasard, et en général trop tard. Ensuite, la
formation d’un syndicat de ce type exigeait des délais trop longs: on perdait le
bénéfice de pouvoir aider le client en participant 4 la rédaction des cahiers de
charge. Enfin, il était rare que ces associations momentanées disposent de
compétences particuliéres dans les questions de crédit 3 long terme.

Fondée en 1954 sous la forme d’un syndicat, le Syndicat Belge d’ Entreprises
a I’Etranger, alias Sybetra, a été transformé en société anonyme en janvier 1955
au capital de 100 millions de francs belges. Elle avait pour but de permettre
I’exportation des équipements et services de ses actionnaires aux meilleures
conditions de prix possibles.

De douze au départ, ses actionnaires passeront progressivement a vingt-six. A
cing exceptions prés, tous étaient des constructeurs, fournisseurs ou
entrepreneurs de génie civil et de montage belges. Parmi ces cinq exceptions -
la Société Générale de Belgique (24%), la Cie Bruxelles-Lambert pour la
Finance et I'Industrie (8%), Electrorail, la Compagnie Coppée de
Développement Industriel et la Société Nationale d’Investissement (chacun 2%)
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- quatre détenaient a leur tour des intéréts dans les entreprises actionnaires de
Sybetra s.a. Celle-ci était donc controlée par ses sous-traitants et les holdings
qui les chapeautaient. Pour ses actionnaires, Sybetra aurait dii constituer en
quelque sorte un comptoir de vente a 1’exportation.

Les contrats d’entreprises exécutés par Sybetra s.a. au long de ses vingt-cing
années d’activité seront en fait peu nombreux (une cinquantaine) mais d’un
montant généralement assez €levé, allant de quelques centaines de millions a
plusieurs milliards. La nature des différents projets différait sensiblement d’un
cas a l'autre. Leur durée d’exécution s’étalait sur des périodes assez longues:
de trois a cinq années.

On peut distinguer plusieurs phases dans I’histoire de la société. Durant ses
premieres années d’activité, elle essaya d’effectuer une percée sur les marchés
internationaux en réalisant des interventions de type commercial pur.

"Au début, la jeune société n’avait qu’un souci: subsister, ¢’est-a-dire
vendre n’importe quelle installation sans grande idée précongue quant
aux zones géographiques de marché & viser ou aux domaines
technologiques a exploiter. C’est ainsi que son premier contrat eut pour
objet la livraison d’une petite station de pompage au Pakistan oriental,
son second la fourniture d’une installation compléte de bas-fourneau aux

Philippines'."

A la fin des années 1950, Sybetra effectua en collaboration avec un important
entrepreneur général allemand un complexe sidérurgique complet au Portugal.

"Dans le cadre du financement qu’elle organisa avec ses banques,
Sybetra fut chargée du "shopping around" de divers lots d’équipements
et de services sur la base de dossiers techniques établis par
I’entrepreneur général, sa responsabilité étant limitée a 1’adéquation de
ces fournitures et services aux spécifications regues."

1 Les citations sont tirées d’une note rédigée en avril 1983 par L. Bousmanne, cadre de
la société Sybetra, et intitulée "Sybetra. Naissance, vie et mort d’une entreprise. Bilan
de son activité". Elle est conservée dans les archives de la société Fabricom.
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Ce contrat, qui fut couronné de succes, ouvrit de nouvelles perspectives a
Ientreprise. 11 amorca une longue période de relations privilégiées avec de
grands entrepreneurs des pays voisins, qui reconnaissaient en Sybetra un
partenaire fiable, susceptible en outre de mobiliser les lignes de crédit
disponibles en Belgique. En échange de ce service financier, Sybetra obtenait
de pouvoir placer en Belgique la commande d’équipements et de services
d’origine belge.

"Sybetra exploita au maximum cette formule "financement-
approvisionnements", qui la fit vivre pendant plus de quinze ans". Elle
y trouvait en effet beaucoup d’avantages. D’abord celui de participer a
des projets internationaux en étant a l’abri des risques majeurs
d’entreprise générale. Ensuite, la possibilité que lui offrait le "shopping
around”, en Belgique, de pouvoir faire participer ses actionnaires
constructeurs 4 la réalisation du projet. Enfin, ce type d’intervention ou
la part d’imprévu est relativement faible, s’avérait étre une source de

bénéfices généralement substantiels”.

De 1966 a 1971, Sybetra s.a. exécuta son premier grand contrat d’entreprise.
Il s’agissait d’assurer seule la réalisation de deux usines d’engrais en Roumanie.
Sur un investissement d’environ 10 milliards, la commande passée a Sybetra par
I’Etat roumain s’élevait & 3 milliards. Cette somme couvrait la fourniture du
know how, des études réalisées pour des prestations a charge du client
(équipements banalisés, travaux de génie civil et de montage), et des
équipements a importer essentiellement de France et de Belgique. Sybetra devait
en outre assurer la supervision du montage et des travaux de génie civil et
assurer la mise en route des usines. Ce contrat, négocié avec des marges
bénéficiaires trés étroites, se solda par un bilan en demi-teinte. Certes,
I’entreprise avait essuyé des pertes sur le chantier (pertes prévues au moment
de la signature). Mais d’autre part, "la société avait fait une trés ample moisson
d’expériences treés variées qui consoliderent sa maitrise de divers aspects du
métier d’entrepreneur général". La réputation de Sybetra comme entrepreneur
général a I’étranger en sortit confortée.

Cependant, les relations entre Sybetra et ses actionnaires se dégradérent, car ses

responsabilités comme entrepreneur général l’obligeaient a davantage de
"neutralité" lors d’appels d’offres que lorsqu’elle intervenait comme fournisseur
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général dans le cadre d’un financement belge. Les retombées commerciales de
Sybetra pour ses actionnaires se réduisirent.

Parallelement a ses activités, le capital et le personnel de I’entreprise
augmentaient. En 1966, le capital de Sybetra fut porté 4 un milliard. Le
personnel passa de 175 personnes en 1965, juste avant le contrat roumain, a 255
personnes en 1967.

Au début des années 1970, Sybetra connut une importante dégradation de son
carnet de commandes. Les années 1972 et 1973 ne virent la signature d’aucun
contrat (en dehors de prolongements des contrats roumains), tandis que 1974
n’apporta qu’une seule commande (de 1,65 milliard) pour 1’Algérie. Devant le
besoin de nouvelles commandes, la société oublia les régles élémentaires du
"contract management". En aotit 1975 et janvier 1976, elle accepta coup sur
coup deux contrats trés importants a exécuter en Iraq: I’installation d’une mine
de phosphate 2 Akashat et la construction de l'usine de traitement de ce
phosphate en vue de la production d’engrais a Alkaim. Le montant des deux
contrats représentaient le total fabuleux de 30 milliards - un record pour
I’époque. Sybetra voulait ainsi accomplir une performance pour se positionner
définitivement dans le monde de I’entreprise générale. Mais le projet était risqué
dés son origine en raison des montants en jeu et de 1’étroitesse de la marge
bénéficiaire. De plus, les contrats iragiens avaient été négociés dans la
précipitation et sans grande coordination avec les sous-traitants. Pour assurer
son exécution, Sybetra engagea en toute hite plusieurs centaines de personnes
qui n’avaient pas toute I’expérience souhaitable: le total des personnes occupées
par I’entreprise passa a plus de 800 personnes en 1979.

Malgré tous les efforts de la direction de I’entreprise, les délais d’achévement
s’allongérent considérablement et le colit de I’intervention propre de Sybetra
atteignit des sommes jamais vues dans I’histoire de la société. Les pertes
s’éleverent progressivement, pour atteindre plusieurs milliards. Cependant, les
actionnaires de I’entreprise, et notamment la Générale de Belgique, déciderent
de soutenir financierement la société jusqu’au bout de son calvaire iragien, afin
notamment de ne pas ternir a tout jamais la réputation des entrepreneurs belges
a I’étranger.

Les quelques autres contrats conclus a la méme époque par la société Sybetra
s.a. en Corée, au Pérou et en Algérie se clotureront en bénéfice, mais face au
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désastre du projet en Iraq, Sybetra s.a. dut cependant cesser ses activités
commerciales en 1981. Une fois les contrats en cours achevés, la société
s’occupa de démobiliser son personnel.

II. LES ARCHIVES DE SYBETRA DEPOSEES AUX A.G.R.

En 1986, la société Sybetra a versé quelque 400 meétres linéaires d’archives aux
Archives Générales du Royaume, & Bruxelles.

Les archives versées peuvent étre réparties en deux lots.

- Une collection de photographies tout d’abord, dont les plus anciennes
concernent les premiers projets exécutés par 1’entreprise. Ces photos
sont pour la plupart disposées dans des albums établis pour chaque
projet.

- Des archives du département commercial. Elles concernent 1I’exécution
d’une vingtaine de contrats, sur les quelque cinquante qui furent
exécutés par I’entreprise au cours de son histoire. A une exception pres,
il s’agit des contrats achevés apres 1971. Il semble bien que les archives
relatives a tous les contrats antérieurs soient définitivement perdues.

Les archives d’autres départements de la sociétés (direction, secrétariat, service
du personnel, service comptable, service financier...) n’ont pas été versées aux
A.G.R. Quoique n’exercant plus aucune activité industrielle ou commerciale,
la société Sybetra n’a toujours pas été liquidée. Il est donc probable que certains
lots d’archives sont toujours conservés par ceux qui gerent I’entreprise.

Voici une bréve présentation de chacun des projets dont nous conservons des
archives. Ils ont été classés par ordre chronologique, en se basant non sur la
date de la signature du contrat avec le client mais sur sa date de "mise en
vigueur".

L Projet "Zincamex": usine a zinc a Saltillo (Mexique) pour la Zincamex
s.a.

Ce sous-fonds comprend un seul dossier se rapportant au projet
"Zincamex", un de ceux menés a bien par Sybetra s.a. au début des
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années 1960. I1 s’agissait de réaliser une usine a zinc d’une capacité de
30.000 tonnes par an et une usine d’acide sulfurique a Saltillo
(Mexique). Le client était la société mexicaine Zincamex s.a.

Projet "Enami": extension d’une usine de production de cuivre a
Paipote (Chili) pour I’Enami (Empresa Nacional de Mineria)

Le contrat "Extension Enami" signé le 10 octobre 1969 avec le
parastatal chilien Enami (Empresa Nacional de Mineria) entra en
vigueur en septembre 1970. Il portait sur 1’étude préliminaire,
I’engineering et la fourniture d’équipements pour:

- la modification et 1’extension d’une usine de production de
cuivre et d’acide sulfurique a Paipote;
- la réalisation d’une centrale thermoélectrique.

Ce contrat avait été passé d’abord entre la société Procomin, agissant
pour compte de I’Enami, et la United Consortium (Chile) Ltd, firme
constituée au Yorkshire par Head Wrighson & Co Ltd. Cette société fit
ensuite cession de la commande a Sybetra s.a., qui bénéficia de la
collaboration technique de Mechim s.a., de la Métallurgique Hoboken-
Overpelt s.a. et de B.E.IL s.a.

Projet "Koprivnica": brasserie a Koprivnica (Yougoslavie) pour la
Prebrambena Industrija Podravka

Ce contrat, passé en décembre 1969 entre Sybetra et la Prebrambena
Industrija Podravka, portait sur les travaux de conception, les études,
la fourniture et le montage des équipements d’une brasserie a installer
a Koprivnica (Yougoslavie). Il portait également sur la mise en service
et le financement de 1’installation brassicole.

Sybetra confia 1’étude de 1’ensemble des équipements a 1’ingénieur
conseil Sylva Rosier (Bureau Rola), de Tourpes-lez-Leuze, et a
I’ingénieur-conseil Dr. Wellhoener, de Mulheim (Allemagne). Terminée
en 1971, la brasserie avait une capacité de 240.000 hectolitres par an.

XXII



Iv.

VL

Projet "Maluku" ou "Congo—Sidérgrgie": complexe sidérurgique a
Maluku (Congo, puis Zaire) pour 1’Etat congolais (ou zairois).

Pour Sybetra s.a., ce projet consistait & exécuter certains travaux de
sous-traitance dans le cadre du contrat obtenu en juillet 1970 par deux
consortiums, tous deux formés par Demag A.G. et la société
Italimpianti S.p.A. (Génes). Ces consortiums avaient eux mémes été
créés les 21 janvier et 19 mai 1970. Les contrats passés avec la
République du Congo concernaient I’établissement d’une usine
sidérurgique "cl€ sur porte" a Maluku. La S.I.C.A.I. fut choisie par le
gouvernement congolais pour 1’assister comme ingénieur-conseil dans
la réalisation de 1’usine.

Consultée par Demag A.G., Sybetra accepta une participation aux
fournitures et prestations pour ce projet. Sybetra assuma aussi le
financement de sa part de livraison et de prestations.

Projet "Bohlen" ou "DDR-éthyléne": usine a éthyléne a Bohlen
(R.D.A.) pour I'Industrieanlagenimport

Par un contrat signé le 20 juillet 1970, le consortium créé par Sybetra
s.a. et la Voést-Alpine A.G., de Linz (Autriche), s’obligeait a livrer en
Allemagne de I’Est une installation compléte pour la production
d’éthyléne (cracking, séparation et purification). Les clients étaient la
VE AHB Industrieanlagenimport (Berlin); la VEB Chemmieanlagenbau-
und Montagekominat (Leipzig); et la VEB Otto Grotewohl (Bohlen).
L’usine d’éthyléne fut construite a partir du procédé de la firme Linde
A.G. pour la fabrication de 300.000 tonnes par an d’éthyléne et de
produits dérivés.

Projet "Somisa": cokerie a San Nicolas (Argentine) pour la Somisa
(Sociedad Mixta Siderurgia San Nicolas Argentina) s.a.

Ce projet portait sur la réalisation compléte d’une cokerie (conception,
fourniture d’équipements, génie civil, montage, mise en service,
financement) pour la société argentine Somisa s.a. Construite en 1972,
en association avec la société allemande Dr. C. Otto und Co.
G.m.b.H., la cokerie avait une capacité de 2.550 tonnes par jour et se
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composait d’une batterie de 80 fours avec séparation et traitement des
sous-produits.

"Venezuela-Sidor": complexe sidérurgique a Caracas (Venezuela) pour
la société Sidor (C.V.G. Siderurgica del Orinoco) c.a.

L’affaire débuta en février 1965 lorsque la société Sidor c.a., sise a
Caracas (Venezuela), manifesta son intention d’agrandir ses laminoirs
a chaud et a froid. Il s’agissait de porter la production du complexe
sidérurgique a 480.000 tonnes par an de produits plats (tOles et
feuillards). La société vénézuélienne était assistée par ses ingénieurs-
conseils Austroplan (Autriche) et August Thyssen Hiitte.

Dix consortiums ou firmes mondiales remirent des offres de
préqualification. Quatre furent retenus: un groupe japonais, un groupe
anglais, un groupe américain et un groupe belgo-allemand. Ce dernier
était composé des sociétés A.E.G. A.G., Demag A.G., Ferrostaal
A.G., Schloemann A.G., Siemag A.G., Hochtief A.G., DSD-Dillinger
Stahlbau et Sybetra. La premiére offre remise par le consortium en juin
1970 fut modifiée en décembre 1970. Un contrat fut finalement signé
le 8 mars 1971 par un consortium dit "Consorcio Belga-Aleman". Le
contrat "clé sur porte", de type "a prix fixe", réservait a Sybetra
I’engineering partiel de la partie électrique et du four a brames et
notamment les fournitures FOB, les fournitures locales, la surveillance
du montage, la mise en service, les essais et le financement de ces
installations. Sybetra signa aussi dans ce cadre des conventions de
collaboration technique avec les sociétés Acec s.a., Stein & Roubaix
s.a. et Schloemann A.G.

Projet "Mex-Penoles": usine a zinc a Torreon (Mexique) pour la société
Met-Mex Penoles

Par convention du 25 mai 1971, Sybetra se chargea d’effectuer au nom
de Mechim s.a. le "procurement" des équipements importés destinés a
I’'usine de zinc électrolytique de la société Met-Mex Penoles s.a. a
Torreon (Mexique).
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Projet "Pointe Noire": raffinerie a Pointe Noire (Congo) pour
Hydrocongo

La République populaire du Congo (ancienne colonie frangaise) voulait
créer une unité de raffinage & Pointe Noire. Les pétroliers francais
implantés au Congo étaient opposés a ce projet. Leur refus fermait  la
République populaire du Congo la collaboration des autres "pétroliers",
en vertu des usages de ce milieu professionnel. Elle résolut de
s’adresser a des firmes étrangeéres au milieu pétrolier. Mais elle
manquait de fonds propres pour réaliser un tel investissement (2
I’époque de la signature du contrat, le codt normal d’une raffinerie de
méme capacité représentait plus de deux fois son budget annuel). Le
libanais Antoine Tabet, agent commercial dans les pays africains
francophones, fut chargé de rechercher un partenaire commercial. La
société Humphreys and Glasgow fut approchée mais, dans
I’impossibilité de financer le projet congolais en Angleterre, cette
société s’adressa a Sybetra qu’elle connaissait depuis leur collaboration
en Roumanie de 1966 a 1970. Le financement s’avéra cependant
également irréalisable en Belgique et en Hollande en raison des
démarches faites par Elf aupres de 1’Office National belge du Ducroire
et de I’organisme hollandais correspondant. Sybetra s’adressa alors a
Voést-Alpine A.G., avec laquelle elle collaborait a I’époque en R.D.A.
pour la construction d’une usine d’éthyléne. Le financement fut
finalement trouvé en utilisant les redevances et taxes que devaient verser
les deux sociétés exploitant des gisements pétroliers au Congo (EIf et

Agip).

C’est a la demande expresse de la République populaire du Congo que,
nonobstant la cession du marché & Voést-Alpine A.G. et a Sercobe s.a.,
Sybetra se vit confier la mission de centraliser les factures et de les
présenter au maitre d’ouvrage, ainsi que d’encaisser aupres de lui les
paiements qui lui incombaient et qu’elle se chargea de répartir.

Le contrat signé par le Gouvernement de la République populaire du
Congo et Sybetra fit I’objet d’un protocole d’entrée en vigueur précisant
que Sybetra agissait en tant que représentant de 1’association formée
avec la société nationale autrichienne Voést-Alpine A.G. et la société
madriléne Sercobe s.a. L’article 4 du dit contrat fixait le prix de la
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raffinerie & 1.447 millions. Ce chiffre couvrait les droits de licences,
I’engineering et les équipements, le transport des équipements jusqu’au
site, I’assurance pour ce transport, les travaux de génie civil et de
montage, leurs assurances et les prestations de supervision lors de la
mise en service.

La société Voést-Alpine A.G., qui avait la charge de la planification des
travaux, confia I’engineering de procédé et 1’engineering de base a la
société anglaise Humphreys and Glasgow et les travaux de génie civil
et le montage des installations a 1’entreprise polonaise Polimex-Cekop
sp.zo.o. La premiére pierre de la raffinerie fut posée le 7 juillet 1972
par le Président de la République populaire du Congo.

La mise en route de la raffinerie de Pointe Noire était prévue
initialement pour le 15 aofit 1975. Mais, le manque d’énergie électrique
empécha sa mise en service opérationnelle et son fonctionnement
normal a cette date contractuelle. Un conflit s’ensuivit entre client et
fournisseurs, et le 24 décembre 1977 une demande d’arbitrage fut
déposée pres la Cour d’Arbitrage de la Chambre de Commerce
internationale par la République populaire du Congo. En attendant les
décisions de cette Chambre, les entrepreneurs généraux et leur client
décidérent néanmoins d’un "accord pragmatique" en vue de réaliser la
mise en service de la raffinerie.

Projet "Wau": brasserie 8 Wau (Soudan) pour le Ministry of Industry
and Mining du Soudan

En aolt 1972, Sybetra signa avec la Blue Nile Brewery Corp.
(Khartoum) un contrat visant a la réalisation d’une brasserie susceptible
de produire 125.000 hectolitres de biere par an. Dans ce projet, Sybetra
devait se charger de I’engineering, de la fourniture des équipements et
des prestations de supervision pour le montage. La mise en service de
la brasserie était prévue dans les 21 mois suivant la signature du
contrat.

Le client avait a sa charge I’exécution des travaux de génie civil et de

montage. L’Office National du Ducroire avait marqué son accord pour
couvrir ce marché.
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Au début de 1973, un premier avenant au contrat fut établi. Il actait le
transfert des droits et obligations du client au Ministére soudanais de
I'Industrie et des Mines. Il fixait aussi I’emplacement du site de
construction de la brasserie & Wau, au lieu du site de Kosti initialement
prévu. Cette décision officielle de déplacer le site d’implantation de la
brasserie retarda évidemment le commencement d’exécution du contrat.

En juin 1977, devant les carences de paiement de son client, Sybetra
introduisit un recours auprés de 1’Office National du Ducroire et
réduisit son personnel sur ce chantier a une seule personne. En février
1978, le Ducroire autorisait Sybetra & prendre des dispositions pour
aider son client & achever le montage et procéder a la mise en service
de l'usine. Un programme était mis sur pied malgré le manque
d’infrastructure commerciale, de circuits de vente et de moyens de
transport (les camions livrés étaient détruits).

Projet "Romchim": installations pour le broyage du phosphate en
Roumanie

En octobre 1971, Sybetra s.a. entra en contact avec les autorités
roumaines dans le cadre d’un projet de construction "clé en mains" de
quatre installations de broyage de phosphate, d’une capacité de 44
tonnes par heure. Ces installations étaient destinées aux "combinats" de
Valea Calugareasca, Navodari et Turnu Magurele. Plusieurs remises
d’offres furent déposées par Sybetra entre mai 1972 et février 1973.
Finalement un contrat fut passé le 15 mai 1973 entre la société belge et
la société Romchim, une entreprise d’Etat dépendant du ministére de
I’Industrie chimique en Roumanie. En vertu de cette convention,
Sybetra se voyait confier la fourniture FOB des équipements et pieces
de rechange et la supervision du montage et de la mise en service.

Un second contrat signé en janvier 1976 porta sur la fourniture
d’installations du méme type & Bacau (Roumanie).
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Projet "amiante-ciment": fabriques de produits en amiante en Algérie
pour la S.N.M.C. (Société Nationale des Matériaux de Constructions)

Cette affaire débuta officiellement en juin 1973. Elle fit ’objet d’une
remise d’offre de la part de Sybetra le 31 octobre 1973 (avec
complément en janvier 1974) et d’un contrat signé et mis en vigueur le
14 juin 1974. Celui-ci portait sur la réalisation clé sur porte, pour le
compte de la S.N.M.C. (Société Nationale des Matériaux de
Construction, Alger), de trois unités produisant 50.000 tonnes par an
de plaques et tuyaux en amiante. Le contrat s’étendait aussi a la
formation du personnel de ces unités et a 1’assistance technique durant
les 6 mois suivant leur réception provisoire.

Sybetra s’était assuré la collaboration technique des sociétés Traction et
Electricité s.a. et Chovet pour I’engineering; et la contribution des
sociétés Eternit s.a. (Belgique) et Everitube (France) pour les procédés.

Projet "Akashat": mine de phosphate a Akashat (Iraq) pour la National
Iraqi Mineral Company et pour la S.O.M. (State Organization for
Minerals)

Ce contrat concernait I’aménagement clé sur porte d’une nouvelle mine
de phosphate située a Akashat (nord-ouest de 1’Iraq), pour lequel il
fallait assurer I’engineering, les travaux de génie civil, la fourniture
d’équipements "rendus & Akashat" sans compter le montage et la mise
en service.

Ce marché fut obtenu par Sybetra en dépit de la concurrence avec des
associations étrangeres telles que Klockner-Hitachi (Allemagne-Japon),
la Soframines (France) ou l’association Speichim-Techmashexport
(France-URSS).

Pour ses clients - la National Iragi Mineral Company, dépendant du
"Ministry of Oils and Mineral", et la S.0.M.- Sybetra était chargée de
suivre le projet comme entrepreneur général avec 1’appui de 1’Union
Miniére s.a. pour I’engineering de la mine.
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